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La réussite académique : plurifactorielle

Dont les croyances motivationnelles



Diversité de modèles et 
approches de la motivation

Point commun : Energie pour 
s’engager et persévérer dans 
une tâche





C’est QUOI la neuroéducation ? (e.g., Brault Foisy & Masson, 2022; 
Houdé & Borst, 2018 ; Masson, 2020 ; Pasquinelli, 2011, 2015 ; Thomas et al., 2019 ; Willingham, 2013) 

• S’intéresse aux mécanismes 
d’apprentissage par le prisme 
du fonctionnement cérébral 
(« Comment le cerveau traite-
t-il l’information ? »)

• Dans le but de proposer :
• des pratiques pédagogiques 

(enseignants)
• des stratégies de travail 

(élèves)

 Evidence-based MAIS …



https://www.youtube.com/watch?v=36IA8Y8mRgE&list=PLkMs6wiIOVPqdh_QsvHIHfWvo1KrPsu7O

Plasticité contrainte 
par structures 

cérébrales préalables 
à l’apprentissages 

(innées ou acquises)



Principaux registres cognitifs étudiés en 
neuroéducation
• Mémoire



Principaux registres cognitifs étudiés en 
neuroéducation
• Mémoire
• Fonctions exécutives 

• Froides: s’appliquent à des 
problèmes abstraits ou 
décontextualisés (planification, 
inhibition, flexibilité mentale, 
Mémoire de travail)

• Chaudes: s’appliquent à des 
situations avec enjeux émotionnels 
ou motivationnels (prise de décision, 
prise de risques, auto-régulation)

https://www.canotech.fr/a/les-fonctions-executives-a-lecole



Apprendre, c’est … 

Activer les (bon) réseaux neuronaux 
pour (durablement) les consolider, 

les ajuster ou les modifier
(Masson, 2020 ; Peters, 2020)



Etre motivé, c’est …

Approche neuroéducative :

• Motivation = énergie d’agir pour atteindre un but 
malgré les efforts (Masson, 2020)

• Fruit d’une construction mentale : « Ce ne sont ni 
la tâche en elle-même, ni l’enseignant, ni les 
conditions d’apprentissage qui sont en soi 
motivants, mais les représentations que s’en fait 
l’élève » (Vianin, 2023, p. 145)



Comment travailler la 
construction mentale qu’ont 
nos étudiants de leurs tâches 

d’apprentissage ?





L’énergie pour « s’engager »

coûts bénéfices



Coûts et bénéfices : règle du N +/- 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A quel point [penses-tu réussir ; te sens-tu capable de ; es-tu prêt.e à 
faire des efforts ; est-ce important pour toi de changer ; …. ]

Pas du tout Tout à fait



coûts bénéfices

• être attentif
• prendre des risques
• corriger ses erreurs
• comprendre qqchose de 

nouveau
• analyser les infos
• prendre du temps

• Lesquels ?
• Incertains
• Valeur des bénéfices ?
• Bénéfices pas 

immédiats 

 activation de la partie avant du 
cerveau

 activation du circuit de la
récompense

Pourquoi les ados n’aiment pas apprendre à 
l’école ? Facteurs internes



(Peters, 2020)



Génération Z (1995-2010)

1. « Kiffeurs -
Zappeurs »

2. Clé de la réussite = 
LE bon réseau

3. Auto-apprenant

1. Enthousiastes, créatifs
2. Sens du collectif
3. Indépendants

(Casoinic, 2016)

1. ennui et abandon rapides, 
moins concentrés

2. plus d’énergie sur les 
stratégies de réussite que sur 
l’apprentissage

3. école = 1 lieu d’apprentissage 
parmi d’autres



Génération Alpha (après 2010)

1. Screenagers

2. Gamification

3. Moins soucieux des 
normes et préjugés

1. Aisance technologique
2. Créatifs et enthousiastes
3. Adaptables

(McCrindle & Fell, 2020 ; Ziatdinov & Cilliers, 2021)

1. Utilisateurs mais pas “techno-
compétents”

2. Consommateurs peu avertis
3. Compétences psychosociales



Sur-utilisation du 
système attentionnel 
exogène

Sous-utilisation du 
système attentionnel 
endogène

(Cannard, 2024)



https://www.arte.tv/fr/videos/RC-017841/dopamine/



coûts bénéfices

Famille

Société Politiques éducatives

Ecole

Pourquoi les ados n’aiment pas apprendre à 
l’école ? Facteurs externes



L’énergie pour « persévérer »

DOPAMINE

EFFORT ABANDON

PREDICTION



Et toi « TIDI » quoi ? (Da Fonseca et al., 2007)

Pas du 
tout

d’accord

Tout à 
fait 

d'accord
1 2 3 4 5 6 7

1. Il faut beaucoup travailler pour être 
intelligent
2. Le niveau d’intelligence change peu même si 
on fait des efforts
3. Pour être intelligent, il faut beaucoup 
apprendre
4. Pour être intelligent, il faut avoir certaines 
qualités dès la naissance
5. Ton intelligence s’améliore obligatoirement 
en travaillant
6. C’est difficile de changer son niveau 
d’intelligence

Pointage A : 1 + 3 + 5 = …………./21 Pointage B : 2 + 4 + 6 = …………./21



favorise l’activation des régions 
du cerveau nécessaires à la 

correction des erreurs !

(Dweck, 2017, 2010, 1999)



A retenir !

• La théorie du Growth Mindset fait partie de la famille des 
« théories profanes » (en anglais, lay theories), qui 
s’intéressent aux croyances à propos des habiletés cognitives 
(Limeri et al., 2023)

• Ces théories implicites influencent la capacité des étudiants  
à dépasser des situations difficiles, notamment lors de 
périodes de transition académique (Burnette et al., 2013 ; 
Blackwell et al., 2007)



Pistes stratégiques et outils pour recadrer la perception de l’élève de la valeur, des 
exigences, de la contrôlabilité de la tâche et de ses conceptions des capacités 
intellectuelles

« Ce ne sont ni la tâche en elle-même, ni 
l’enseignant, ni les conditions d’apprentissage 

qui sont en soi motivants, mais les 
représentations que s’en fait l’élève » (Vianin, 

2023, p. 145) 



Travailler les croyances à propos de 
l’apprentissage

Piste #1



(Kruse et al., 2022)



Enseigner la 
neuroplasticité et, plus 
largement, éduquer au 

fonctionnement du 
cerveau apprenant 

permet d’influencer le 
Growth Mindset

Intervenir sur le Growth Mindset

Impact sur :

- le réussite
- la motivation
- le stress
- …

(e.g., Aronson et al., 2002 ; Blackwell et al., 2007 ; Blanchette et al., 2018 ; Broda et al, 2018 ; DeBacker et al., 
2018 ; Mills & Mills, 2018 ; Paunesku et al., 2015 ; Peters, In preparing) 



Souvent :

- 1 à 4 séances
-de courtes durée
-En visio ou en présentiel



Ressources
(primaire/secondaire)

https://www.youtube.com/channel/UCmnOebPD7lRR2RjqillmCLg

https://www.youtube.com/@Minimentovideo



Ressources (supérieur)

• Animations/explications sur la plasticité cérébrale

• Ecrire une lettre à soi-même ou à un pair 
(encouragement à dépasser les difficultés compte-
tenu des connaissances apprises sur la plasticité 
cérébrale)

(Aronson et al., 2002 ; Broda et al, 2018 ; Mills & Mills, 2018 ; Parada, 2020)



Travailler les attributions causales

Piste #2



Que disent vos étudiants quand ils sont en 
difficulté ?



Ca dépend de moi Ca dépend pas de moi

Ca peut pas changer

Ca peut changer



Concept 2 Inverse ou négation du 
concept 2

Concept 1

Inverse ou négation du 
concept 1

(Faulx et Danse, 2017)





Les facteurs de

réussite sont 

individuels ET

contextuels
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